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PROBLEMATIQUE & OBJECTIFS :

– Hétérogénéité des modes de croissance mais pas d’explication
– Forces et faiblesses des approches basées sur les cycles de vie

Pourquoi et comment les jeunes entreprises grandissent-elles ou 
ne grandissent-elles pas ?

– Multiplication des recherches sur la croissances mais manque 
d’intégration

– Nécessité de réaliser des études combinant plusieurs approches 
théoriques

– Besoin de recherche longitudinale
– Besoin de recherches centrées sur les évènements

Proposer un cadre d’analyse intégré et dynamique
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FONDATIONS THEORIQUES & METHODOLOGIE :

• Critères :
– Potentiel intégrateur
– Pas de variables indépendantes ou indépendantes
– Prise en compte du temps

• Combiner des propositions théoriques essentiellement issues de la 
recherche en stratégie et sur les organisations :
– Approche systémique, système complexe
– L’approche par les configurations
– La théorie des processus

• Avec des résultats empiriques de la recherche en entrepreneuriat
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LE CADRE D’ANALYSE
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Configuration A

Stratégie A

Configuration B

Stratégie B

Changement de 
second ordre
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LIMITATIONS

• Limites liées aux configurations :
– Idéaux type vs hybrides
– Changement incrémental vs révolution
– Perception de la cohérence

• Limites liées aux processus :
– Quels processus vs phénomènes aléatoires
– Quelle hiérarchie ?

• Limites liées à la conception de l’entrepreneuriat : domaine de validité
du cadre ?
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CONCLUSION

• Quelques implications :
– Pour la conception d’études multi-variées
– Pour la conceptions d’études longitudinales
– Pour la préparation de cadre analytique à destinations des 

entrepreneurs (à défaut de recommandations …)

• Une explication à l’hétérogénéité des trajectoires de croissance

• Passer d’un cadre d’analyse à une modélisation
– Opérationnalisation dans un contexte restreint
– Développement de typologies et/ou taxonomies
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