Appel a communication

L’écosystéme entrepreneurial : enjeu(x) pour I'entrepreneur

A I'occasion du congres de I'lacadémie de I'Entrepreneuriat et de I'lnnovation qui se tiendra a
Fribourg en 2013, nous aimerions proposer la thématique de I'écosystéme entrepreneurial.

Le développement économique est le résultat d’un processus entrepreneurial complexe.
L'entrepreneuriat peut étre stimulé lorsque les besoins des entrepreneurs trouvent un
soutien a différents niveaux. Un tel environnement encourage alors l'innovation et la
création de nouvelles entreprises, et permet l'interaction entre différents acteurs.

Des travaux ont pu montrer que les chercheurs ont eu tendance a se concentrer sur la
personne de l'entrepreneur individuel, et parfois a sous-estimer I'action des multiples
acteurs (privés et publics) qui facilitent la création d’écosystéemes entrepreneuriaux
performants. (Van de Ven, 1993).

Le développement d’'une communauté exige plus que le développement d’entreprises : il y a
aussi besoins d’infrastructures, d’institutions publiques, d’entreprises établies qui peuvent
travailler ensemble au sein de systémes productifs avancés. Le concept d’écosysteme a été
défini par Moore (1993) comme “une communauté économique soutenue par l'interaction
d’individus et d’organisations ». Un tel écosystéme se comprend donc comme un ensemble
d’acteurs interdépendants au sein d’'une méme aire géographique qui ont une influence sur
la création et méme la trajectoire de I'ensemble des acteurs, sur le développement
macroéconomique global de toute une région, voire potentiellement sur I'’économie toute
entiere. (Spilling, 1996; lansiti and Levien, 2004 Prevezer, 2001; Shepherd, 1987; Florida and
Kenney, 1988).)

Un processus cyclique peut alors se mettre en place, attirants d’autres acteurs, investisseurs,
capital-risque), conduisant ainsi é I"établissement de start- up encore plus performantes.
(Malecki, 1997).



Isenberg (2011) propose cette modélisation de I'écosysteme entrepreneurial:
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L'écosystéeme entrepreneurial est donc composé de six éléments ou domaines en interaction
(politique, finance, marchés, culture, capital humain, soutiens), chacun incluant des sous-
éléments, qui, au sein d’une région géographique, qui ont une influence sur la formation et
la trajectoire des entrepreneurs et des entreprises.

Chaque écosysteme entrepreneurial est unique, mais tous peuvent étre décrits a I'aide de ce
modele. Parmi les principaux éléments de I’écosysteme entrepreneurial performant, on peut
mentionner :

e Des leaders publics, qui vont promouvoir I’entrepreneuriat et les entrepreneurs

e Des gouvernements, qui ont comme mission de mettre en place des institutions en
lien avec I'entrepreneuriat, telles que des instituts de recherche, des relations
internationales, et aussi d’atténuer les barrieres législatives a I'entrepreneuriat.

e Une culture qui tolere l'erreur, I'échec, qui valorise la prise de risque et la
contradiction, qui considere I'entrepreneuriat comme un choix de vie respectable

e Des success stories qui puissent servir de modele a des jeunes ou a des potentiels
entrepreneurs

e Des personnes compétentes, expérimentées, qui ont créé des organisations, des
structures, qui ont une expérience dans la direction ou le conseil



e Du capital, en tant que capital de départ pour les entreprises, mais aussi du capital
immatériel, conseils et contacts

e Des associations d’industriels, des groupes d’influence qui vont mettre en contact et
en réseau les entrepreneurs

e Des écoles, des universités, un systeme éducatif, afin d’enseigner I'entrepreneuriat,
mais aussi qui favoriseront la création de start-up

e Des infrastructures, transport et communication

e Une situation géographique, qui concentre des entreprises a haut potentiel ou a
forte croissance, proche des universités et centres de formation, des fournisseurs,
des bureaux de consultants et d’associations professionnelles

e Des professionnels orientés entreprises, juristes, comptables, spécialistes du marché
et techniciens,

e Des clients potentiels, qui pourront donner leur opinion sur les nouveaux produits ou
services

Cette thématique encourage a s’intéresser au phénomene entrepreneurial sous ses
différents aspects et dans son contexte.

Bien entendu, les chercheurs pourront aussi proposer des contributions ne s’inscrivant pas
directement dans cette liste.
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