B UNIVERSITE CEDAG
PARIS DESCARTES

JOURNEE DE RECHERCHE

Ethigue et Management
Vendredi 27 mai 2011

a la Faculté de Droit - 10 avenue Pierre Larousse a Malakoff
(en face de I'INSEE - Métro 13 : Plateau de Vanves- Malakoff - Parking gratuit)

Comité d’organisation
Martine Brasseur , Laurice Alexandre-Leclair , Amel Ben Rhouma, Gautier
Bourdeaux , Hajer Kefi , El Mehdi Lamrani, Joseph Ngijol, Marianne Souchon

Comité scientifique et de relecture
Pierre Louart, Alain Anquetil, Olivier Babeau, Isab elle Barth, Christel Beaucourt,
Audrey Becuwe, Florence Benoit Moreau, Aline Boissi not, Dominique Bonet,

Marie-Laure Buisson, Didier Chabaud, Jean-Francois Chanlat, Amine Chelly,
Christophe Elie Dit Cosaque, Jean-Yves Duyck, Antoi  ne Harfouche, Henri Isaac,
Olivier Keramidas, Myriam Manzano, Karim Messeghem, Gaétan Mourmant, Hadj

Nekka, Florent Noél, Ewan Oiry, Jessie Pallud, Arna ud Pellissier-Tanon, Jean-
Marie Peretti, Yves Pérez, Florent Pestre, Alain Ro ger, Julie Tixier, Marc-André
Vilette

Cette journée de recherche est organisée par le CED AG de I'Université Paris
Descartes en partenariat avec I'Université Sorbonne Nouvelle dans le cadre du
PRES Sorbonne Paris Cité et le parrainage de '’Acad  émie de I'Entrepreneuriat.

L’éthigue comme la gestion se définissent comme l'a rt d’orienter l'action.
Comment les théoriciens ont-ils pu se fourvoyer au point d’'occulter les
dimensions éthiques du management ?

Le choix du terme éthique correspond a une volonté de questionner la notion de

bonnes pratiques mais aussi de nous interroger sur les nouveaux modeles de
gestion permettant d’intégrer les impératifs qui y sont associés. Il vise également
a explorer tous les développements actuels sur la r  esponsabilité sociale de
I'entreprise ou encore le développement durable en 'abordant comme une

tendance plus globale restant a clarifier.

Si tous les travaux traitant de I'éthiqgue et du man  agement, tels que ce theme est
abordé aujourd’hui tant par les chercheurs que par les praticiens, sont essentiels,
notre objectif est de contribuer a la construction de nouvelles modélisations du
management sans nous cantonner a une approche s’app  uyant exclusivement sur
un postulat de contradictions entre préoccupations éthiques et finalités de
I'organisation.

Université Paris Descartes, 10 avenue Pierre Laeo82240 Malakoff
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Programme

Accueil des patrticipants a partir de 8h30

9h00 Séance Pléniere
Lancement de la journée
* Ouverture par le Doyen de la Faculté de Droit, Jean-Pierre Ma  chelon
Amphi
Paul Janet _*__Introduction : Martine Brasseur « Retour de 'homme, retour de 'humanisme »
TABLE RONDE 1 :
Regards croisés sur I'éthique
animée par
. Francois-Guy Trebulle, Droit des Affaires, Université Paris Descartes, CEDAG
avec :
. Jean-Francois Chanlat, Anthropologie des Organisations, Paris Dauphine, DRM
. Speranta Dumitru, Sciences Politiques Université, Paris Descartes, CERSES
. Pierre Louart, Gestion des Ressources Humaines, IAE de Lille, LEM
. Stéphane Monnier, Gestion Financiere, Ponsardin, Université Paris Dauphine
10h30 Pause
10h45 Ateliers
~ Atelier 1 : Ethique et GRH
PQJT\?ahrlmet Président : Jean-Francois Chanlat
Rapporteur : Ewan Oiry
. Hélene Garner-Moyer « Sélection et sélectivité en GRH : quelle place pour I'éthique dans le
processus de recrutement ? »
. Tarik Chakor « Ethique et consulting - La prévention des risques psychosociaux au travail :
une démarche éthique ? »
. Rim Zid «Le harcélement moral durant les changements organisationnels : l'intérét des
démarches éthique et de responsabilité sociale »
Atelier 2 : Ethique et Entrepreneuriat
Salle . ) . .
Lo Président : Laurice Alexandre-Leclair
Cartou Rapporteur : Joseph Ngijol

. Sandrine Berger-Douce « L'éthique, catalyseur d’'une stratégie durable en PME ? »

. André Boyer et Marie-José Scotto  « De la convergence de la finalité et de I'éthique dans
'entreprise »

. Fabien Reix « Ethique et entrepreneuriat - Identifier les logiques d’action a I'ceuvre dans
I'acte d’entreprendre a travers I'étude des récits de vie de créateurs d’entreprise»

Yolande Francois «Les paradoxes philosophiques en gouvernance éthique des
entreprises »
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Atelier 3 : Ethique et Gouvernance

Friﬁggis Président : Fran.(;ois.e'de Bry
Deruel Rapporteur : Julie Tixier
. Sara Elouadi « L'actionnariat salarié : quand gouvernance rime avec éthique »
. Rym Hachana « Réflexions éthiques autour du processus managérial dans les filiales
occidentales implantées en Tunisie »
. Isabelle Kustosz et Pierre Louart  « Réflexions sur le management de la recherche publique
en France : questions éthiques analysées par le mode décisionnel-opérationnel de Michel
Freitag »
. Philippe Pasquet et Sébastien Liarte «La Société Coopérative de Production (SCOP) :
Vers une gouvernance éthique ou vers une nouvelle hypocrisie managériale ? »
Atelier 4 : Ethique et Management Public
Salle . . .
Président : Justin C. Kissangoula
Bee Rapporteur : Christel Beaucourt
. Ibrahim Chitou « Ethique et pratigue managériale dans les entreprises publiques en Afrique
subsaharienne : pourquoi tant de difficultés ? Le cas du Togo »
Taoufik Radouche « Ethique et gouvernance communale: cas des municipalités
tunisiennes »
. Fatima Yatim « L’exigence éthique en gestion : organisation publique/organisation privée »
12h45 Déjeuner - Salle des Actes
14h00  Ateliers
_ Atelier 5 : Ethique et GRH
Amphi Président : Alain Roger
Paul Janet  Ranporteur : Ewan Oiry
. Philippe Jacquinot et Arnaud Pellissier-Tanon « De l'attachement a la performance, un
modeéle et son illustration »
. Erick Leroux « L'éthique dans les forces de vente : vers la nécessité de redéfinir le métier de
commercial ? »
. Mathias Naudin « La nécessité d’'une interrogation éthique philosophiquement ancrée et
humainement centrée pour la gestion des hommes dans les organisations »
Atelier 6 : Ethique et Finance
Salle . .
Lt Président : Michel Joras__
Cartou Rapporteur : Joseph Ngijol
. Amel Ben Rhouma « La comptabilité et la divulgation sociale et environnementale : revue de
littérature et étude longitudinale des pratiques des banques francaises »
. Jean-Michel Heitz « Ethique et Business : la raison dans tous ses états »
. El Mehdi Lamrani « Ethique et gestion du résultat comptable »
Salle Atelier 7 : Ethique et Communication
Francois  Président : Andre Boyer
Deruel Rapporteurs : Julie Tixier et Christel Beaucourt

. Stéphanie Hérault « Responsabilité sociale de I'entreprise et Publicité »

. Robert Voyer et Michel Maurice-Demourioux  « Spheére privée numérique et entreprise ou
la collision des éthiques individuelles »

. Francois Geoffroy « De I'hypocrisie dans le management au management de I’hypocrisie :
les apports de Nils Brunson »
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16h00

Pause

16h15

Séance Pléniere

Amphi
Paul
Janet

Retour des travaux par les rapporteurs

. Ateliers 1 et 5 : Ewan Oiry, Université de la Méditerranée, LEST

. Ateliers 2 et 6 : Joseph Ngijol, Université Sorbonne Nouvelle, CEDAG
. Ateliers 3 et 7 : Julie Tixier, Université Paris Est, IRG

. Ateliers 4 et 7 : Christel Beaucourt, |AE de Lille, LEM

TABLE RONDE 2 :
Les dilemmes éthiques du Management

animée par
Jean-Michel Morin, Cofondateur Master IRH Université Paris Descartes
avec :

. Laurent Mahieu, Secrétaire général adjoint CFDT Cadres
. Sophie Péene, Professeur Université Paris Descartes
. Louis-Jérébme Texier, DRH de la SACEM

Cléture de la journée
* Mise en perspective par Martine Brasseur
* Remerciements par le Comité d’Organisation

18h00
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