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&HUFOH�GHV�(QWUHSUHQHXUV�GX�)XWXU



�qPH�*UDQG�3UL[�GH�O·�,PSHUWLQHQFH�
HW�GHV�%RQQHV�1RXYHOOHV��GRWp�GH��������½�

/H� &HUFOH� GHV� (QWUHSUHQHXUV� GX� )XWXU��� FUpp� HQ� ������ FRPSUHQG� SOXV� G·XQH�
TXDUDQWDLQH� GH� PHPEUHV�� RUJDQLVPHV� HW� HQWUHSULVHV� SDUWHQDLUHV� UDVVHPEOpV� GDQV� OH�
PrPH�HVSULW�G·pYHUJpWLVPH���UpDOLVHU�©�OH�ELHQIDLW�SXEOLF�j�SDUWLU�GHV�OLEpUDOLWpV�SULYpHV�ª�
/H�&HUFOH�D�SRXU�SULQFLSDO�REMHFWLI �GH�SHQVHU�HW�G·DJLU�DXWUHPHQW�HQ�FRQWULEXDQW�j�

OD�VRFLpWp�GH�OD�FRQQDLVVDQFH�HW�HQ�VRXWHQDQW��O·HQWUHSUHQHXULDW�DLQVL�TXH�OHV�LQLWLDWLYHV�
ORFDOHV�GH�GpYHORSSHPHQW�
&·HVW�GDQV� FHWWH�SHUVSHFWLYH�TXH� V·LQVFULW� OH�*UDQG�3UL[�GH� O·,PSHUWLQHQFH�HW�GHV�

%RQQHV� 1RXYHOOHV�� ODQFp� HQ� ����� SDU� OH� &HUFOH� GHV� (QWUHSUHQHXUV� GX� )XWXU��� &H�
GHUQLHU� � HVW�� GHSXLV� ������ XQ� SURMHW� FRPPXQ� GX�&HQWUH� QDWLRQDO� GH� O·HQWUHSUHQHX�
ULDW��&1(�&1$0��HW�GH�OD�)RQGDWLRQ�3URVSHFWLYH�	�,QQRYDWLRQ��RUJDQLVp�FRPPH�OHV�
SUpFpGHQWV�DYHF�O·DSSXL�GH�O·$FDGpPLH�GHV�7HFKQRORJLHV��GH�O·$JHQFH�1DWLRQDOH�GH�OD�
5HFKHUFKH��$15���GH�OD�'$7$5��GH�OD�'RFXPHQWDWLRQ�)UDQoDLVH�HW�GHV�(FKRV��
&H� FLQTXLqPH� *UDQG� 3UL[� HVW� FHQWUp� VXU� OHV� UpÁH[LRQV� LPSHUWLQHQWHV� HW� VXU� OHV� �

LQLWLDWLYHV�HW�DFWLRQV�GH�WHUUDLQ�GRQW�OD�UpXVVLWH�FRQVWLWXH�DXWDQW�GH�ERQQHV�QRXYHOOHV��
/H�&HUFOH�GHV�(QWUHSUHQHXUV�GX�)XWXU�GpFHUQHUD�GHV��SUL[�G·XQ�PRQWDQW�GH�������½�

HW�GH�������½�SRXU�XQ�WRWDO�GH��������½�
/HV�UpSRQVHV�SRXUURQW�rWUH�LQGLYLGXHOOHV�RX�FROOHFWLYHV��(OOHV�GHYURQW�SULYLOpJLHU�OH�

F{Wp� LQGXFWLI �HW�j�FRQWUH�FRXUDQW�GHV� LGpHV�GRPLQDQWHV�RX�WpPRLJQHU�G·LQLWLDWLYHV�HW�
G·LQQRYDWLRQV�UpXVVLHV�GDQV�GHV�FRQWH[WHV�GLIÀFLOHV��
(OOHV� VHURQW� pYDOXpHV� SDU� XQ� MXU\� SUpVLGp� SDU� OH� 5HFWHXU� &KULVWLDQ� )RUHVWLHU�� �

DGPLQLVWUDWHXU�JpQpUDO�GX�&1$0��
/HV� DXWUHV�PHPEUHV� SHUPDQHQWV� GX� MXU\� VRQW� �� -HDQ�3LHUUH� $OL[� �FRQVHLOOHU� j� OD� �

3UpVLGHQFH�� &156��� 0DULH�+pOqQH� $XEU\� �FRQVXOWDQWH��� *LOEHUW� $]RXOD\� �
�GLUHFWHXU� GpOpJXp�� *URXSH� $()��� )DEULFH� %DUGqFKH� �9LFH�3UpVLGHQW� ,RQLV�� �� 1RsO� �
%RXIIDUG� �GpOpJXp� 6RSUD� *URXS�� �� -HDQ�&ODXGH� %RXO\� �3U� &QDP�� �� $QQH� %UX�
QHW�0EDSSH� �HQVHLJQDQW� FKHUFKHXU� j� $GYDQFLD�� �� 6WpSKDQH� &RUGREHV� �FRQVHLOOHU�
j� OD� 'DWDU�� 3U� &QDP�� �� � 3LHUUH� &KDSX\� �3U� &QDP�� �� 0LFKqOH� 'HERQQHXLO� �
�,QVSHFWLRQ�*pQpUDOH� GHV� )LQDQFHV�� �� OH� 5HFWHXU�*pUDUG�)UDQoRLV�'XPRQW� �3U� j� OD�
6RUERQQH����3KLOLSSH�'XUDQFH��3U�&QDP����<YHV�)DUJH��$FDGpPLH�GHV�WHFKQRORJLHV����
0LFKHO� *RGHW� �3U� &QDP�� �� 0LFKHO� *ULIIRQ� �GLUHFWHXU� JpQpUDO� DGMRLQW� GH� O·$JHQFH�
QDWLRQDOH� GH� OD� UHFKHUFKH�� �� 0DUMRULH� -RXHQ� �FRQVHLOOqUH� j� 1RWUH� (XURSH�� �� ,UqQH� �

��KWWS���ZZZ�ODSURVSHFWLYH�IU�FHUFOH�
��&Upp�HQ��������OH�&HUFOH�GHV�(QWUHSUHQHXUV�GX�)XWXU�HVW�SLORWp�SDU�OH�&1(��&HQWUH�QDWLRQDO�GH�O·HQWUHSUHQHX�
ULDW���XQ�LQVWLWXW�GX�&1$0��DSSX\p�SOXV�SDUWLFXOLqUHPHQW�SDU�FLQT�PHPEUHV�ELHQIDLWHXUV���(SLWD��OD�)173�6\QWHF��
1XPpULTXH�� &DS*HPLQL�� 6RSUD� *URXS�� ,O� FRPSUHQG� SOXV� G·XQH� FLQTDQWDLQH� GH� PHPEUHV�� GRQW� FHUWDLQV��
ELHQIDLWHXUV���$GHFFR��%HO��OD�&*30(��&RODV��OD�'*$&��'HYRWHDP��(5')��)UDQFH�7pOpFRP��0RQFHDX�$VVXUDQFHV��
4XLFN��OD�61&)��6FKQHLGHU�(OHFWULF��6RSDULQG�%RQJUDLQ�
��
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.HUQHU��)RQGDWLRQ�3URVSHFWLYH�	�,QQRYDWLRQ�� ��$ODLQ�/HEDXEH��MRXUQDOLVWH�� ��$QGUp� �
/HWRZVNL��FRQVXOWDQW����0DUF�0RXVOL��FRQVXOWDQW����0DULD�1RZDN���SUpVLGHQWH�GH�O·$',(�����
;DYLHU�3DWLHU��GLUHFWHXU�GH�OD�',/$����3KLOLSSH�5DWWH��)RQGDWLRQ�3URVSHFWLYH�	�,QQR�
YDWLRQ����0DOLND�6RUHO��+DXW�&RQVHLO�GH�O·,QWHJUDWLRQ����-DFTXHV�7KH\V��DQFLHQ�GLUHFWHXU�
GX�&HQWUH�GH�SURVSHFWLYH��PLQLVWqUH�GH�O·eTXLSHPHQW�����-HDQ�0DUF�9LWWRUL��MRXUQDOLVWH��
/HV�PHPEUHV�GX�MXU\�VRQW�GpVLJQpV�GH�PDQLqUH�LQWXLWX�SHUVRQDH�HW�QH�SHXYHQW�GRQF�

VH�IDLUH�UHSUpVHQWHU��QL�UpSRQGUH�SHUVRQQHOOHPHQW�j�O·DSSHO��
8QH� ODUJH�SXEOLFLWp� HVW� HQYLVDJpH�SRXU� OD� GLIIXVLRQ�GH� FHW� DSSHO� HW� GHV� UpSRQVHV�

SULPpHV�

'pWDLOV�GH�O·DSSHO�j�FRPPXQLFDWLRQV

/DQFHPHQW�OH����VHSWHPEUH�������5pSRQVHV�SRXU�OH����GpFHPEUH������
5HPLVH�GHV�SUL[�HW�SXEOLFDWLRQ�OH����PDL������

/D�FRPPXQLFDWLRQ�GHYUD�FRPSUHQGUH�HQWUH�������VLJQHV�PLQLPXP�HW��������VLJQHV�
PD[LPXP� � �HVSDFHV� FRPSULV��� VRLW� GH� �� j� ���SDJHV� HQYLURQ� DX� IRUPDW�$���&KDTXH� �
DXWHXU� GHYUD� LPSpUDWLYHPHQW� MRLQGUH� XQ� &9�� DLQVL� TX·XQ� UpVXPp� GH� VD� �
FRPPXQLFDWLRQ��������VLJQHV�PD[LPXP��HVSDFHV�FRPSULV���/HV�PDQXVFULWV�HW�DXWUHV��
GRFXPHQWV� IRXUQLV�QH� VHURQW�SDV� UHVWLWXpV� DX[� FDQGLGDWV��/HV� DXWHXUV�SULPpV� HW�RX� �
SXEOLpV�V·HQJDJHQW�j�UHQRQFHU�j�OHXUV�GURLWV�G·DXWHXU��GH�GLIIXVLRQ��HWF���DX�EpQpÀFH�GX�
&HUFOH�GHV�(QWUHSUHQHXUV�GX�)XWXU�
/H� MXU\� GpFHUQHUD� XQ� j� GHX[� JUDQGV� SUL[� G·XQH� YDOHXU� GH� �� ���� ½� HW� SOXVLHXUV�

SUL[�GH�������½��/HV�FRPPXQLFDWLRQV�GLVWLQJXpHV�VHURQW�SXEOLpHV�GDQV� OD�FROOHFWLRQ�
©� ,PSHUWLQHQFH�V�� ª�GH� OD�'RFXPHQWDWLRQ�)UDQoDLVH� HW�PLVHV� HQ� OLJQH� VXU� OH� VLWH�GX�
&HUFOH�GHV�(QWUHSUHQHXUV�GX�)XWXU�
/H� MXU\� VH� GRQQHUD� pJDOHPHQW� OD� SRVVLELOLWp� GH� GLVWLQJXHU� XQH� j� WURLV� �

FRPPXQLFDWLRQV�VXSSOpPHQWDLUHV�GDQV�OD�FROOHFWLRQ�©�,PSHUWLQHQFH�V��ª�

&RQGLWLRQV�G·pOLJLELOLWp

3RXU�rWUH�pOLJLEOH��OHV�FRPPXQLFDWLRQV�GRLYHQW�VDWLVIDLUH�OHV�FRQGLWLRQV�VXLYDQWHV��
��OHV�FDQGLGDWV�GRLYHQW�V·HQJDJHU�j�DXWRULVHU�OD�SXEOLFDWLRQ�GH�OHXU�FRPPXQLFDWLRQ��

VRXV�WRXWHV�IRUPHV��
��OHV�UpSRQVHV�GRLYHQW�rWUH�UpGLJpHV�HQ�IUDQoDLV��
��OHV�UpSRQVHV�GRLYHQW�rWUH�DGUHVVpHV�VRXV�IRUPH�pOHFWURQLTXH�HW�VRXV�IRUPH�SDSLHU��

LPSpUDWLYHPHQW�LGHQWLTXHV��(OOHV�GRLYHQW�DYRLU�pWp�VRXPLVHV�GDQV�OHV�GpODLV��DX�IRUPDW�
GHPDQGp��HW�rWUH�FRPSOqWHV��WRXV�OHV�pOpPHQWV�GHPDQGpV�GRLYHQW�rWUH�IRXUQLV���

��OHV�FDQGLGDWV�QH�GRLYHQW�SDV�rWUH�PHPEUHV�GX�MXU\�
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&ULWqUHV�G·pYDOXDWLRQ

/HV� FRPPXQLFDWLRQV� VHURQW� QRWDPPHQW� pYDOXpHV� j� SDUWLU� GHV� FULWqUHV� VSpFLÀTXHV� �
VXLYDQWV��

��FDUDFWqUH�LQGXFWLI �GX�UDLVRQQHPHQW��HW�LPSHUWLQHQFH�GX�SURSRV��
��FDUDFWqUH�QRYDWHXU��DPELWLHX[�HW�UpXVVL��SRXU�OHV�DFWLRQV�HW�LQLWLDWLYHV���
��XWLOLWp�RSpUDWLRQQHOOH��SRVVLELOLWp�GH�UHSURGXFWLRQ��
��pOpJDQFH�G·pFULWXUH�

3URFpGXUH�GH�VpOHFWLRQ

/H�MXU\�GpVLJQHUD�HQ�VRQ�VHLQ��SRXU�FKDTXH�FRPPXQLFDWLRQ�pOLJLEOH��GHX[�UDSSRUWHXUV�
FKDUJpV�GH�O·pYDOXDWLRQ��

/RUV� G·XQH� SUHPLqUH� VpDQFH� GX� MXU\�� DSUqV� DXGLWLRQ� GHV� pYDOXDWLRQV� IDLWHV� SDU� OHV� �
UDSSRUWHXUV��OH�MXU\�YRWHUD�SRXU�pWDEOLU�OD�OLVWH�GHV�FRPPXQLFDWLRQV�UHWHQXHV�

/RUV� G·XQH� VHFRQGH� UpXQLRQ�� OH� MXU\� YRWHUD� SRXU� GpWHUPLQHU� OHV� FRPPXQLFDWLRQV� �
SULPpHV�HW�OHV�pYHQWXHOOHV�FRPPXQLFDWLRQV�VXSSOpPHQWDLUHV�j�SXEOLHU�

/HV�YRWHV�GX�MXU\�VHURQW�HIIHFWXpV�j�OD�PDMRULWp�TXDOLÀpH�GHV�PHPEUHV�SUpVHQWV��(Q�FDV�
G·H[� TXR��OD�YRL[�GX�3UpVLGHQW�GX�MXU\�VHUD�SUpSRQGpUDQWH��

/HV� SURSRVLWLRQV� GH� FRPPXQLFDWLRQ� LQGLYLGXHOOHV� HW� FROOHFWLYHV� VRQW� j� HQYR\HU� �
VRXV� IRUPH� pOHFWURQLTXH� DX� SOXV� WDUG� OH� ��� GpFHPEUH� ����� j� O·DGUHVVH� VXLYDQWH� �� �
HQWUHSUHQHXUVGXIXWXU#FQH�FQDP�IU� �� HW� VRXV� IRUPH�SDSLHU� SDU� YRLH�SRVWDOH� DX�SOXV�
WDUG�OH����GpFHPEUH��������HQ���H[HPSODLUHV��OH�FDFKHW�GH�OD�SRVWH�IDLVDQW�IRL��j�O·DGUHVVH�
VXLYDQWH���

A l’attention de Sylvane Lanieu
Cnam-CNE

4, rue du Docteur Heydenreich
CS 65228

54052 - Nancy cedex

3RXU�WRXV�UHQVHLJQHPHQWV�FRPSOpPHQWDLUHV���
HQWUHSUHQHXUVGXIXWXU#FQH�FQDP�IU�
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Des outils pratiques à votre disposition
pour donner un nouvel éclairage à votre projet

de développement, de création, de cession
ou de reprise d’activité

Des auto-diagnostics :

Conservatoire national des arts et métiers

de créer,
eprendre treprise ?
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Les points de vue dominants et à la 
mode sont souvent erronés, mais ils 
exercent sur la pensée une pression 
telle qu’il est difficile d’exprimer des 
opinions contraires, voire simplement 
interrogatives. On s’enrichit pourtant 
des différences, et les conformismes 
nous aveuglent. C’est la raison pour 
laquelle le Cercle des entrepreneurs 
du futur a lancé, avec le Centre 
national de l’entrepreneuriat (CNE-
Cnam), l’Académie des technologies, 
la DATAR et l’ANR, le quatrième Grand 
Prix de l’Impertinence et des Bonnes 
nouvelles (doté de 30 000 euros). 
Sur la soixantaine de contributions 
examinées, le jury, présidé par le 

recteur Christian Forestier, en a remarqué onze parmi lesquelles huit ont été 
récompensées. La cérémonie a eu lieu à Paris, au Cnam, le 21 septembre 2010, 
sous la présidence de Jean-Pierre Raffarin.

En vente également en librairie et sur www.ladocumentationfrancaise.fr
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à La documentation Française
Accueil commercial

 Vous êtes une société, un organisme       Vous êtes un particulier    (cochez la case appropriée)

No de client                                                                       (Merci de remplir ce formulaire en capitales)

Raison sociale

Nom                                                                                                               Prénom

Adresse

                                                                                                                                         (bât, étage..)

Code postal                                Ville                                                                                                                               

                                                                                                                                                           Pays

Téléphone                                                                    Courriel

Par carte bancaire    N°
     Date d'expiration                                 N° de contrôle                        indiquer les trois derniers chiffres situés au dos  
                                                                                                                                              de votre carte bancaire, près de votre signature)

 Par mandat administratif (réservé aux administrations)
     Par chèque bancaire ou postal à l'ordre du comptable du  B.A.P.O.I.A - DF

(B.A.P.O.I.A : Budget annexe publications officielles et information administrative)

Date Signature

Prix unitaire 
TTC

Quantité Total

Montant total à payer

Impertinences 2011
réf. 9782110087089 10,00 €

bon de 
commande

À retourner à

La direction de l’information  
légale et administrative 

(DILA)

■ Commandes par courrier :
Administration des ventes

23 rue d’Estrées - CS 10733  
75345 Paris Cedex 07 France
■ Commandes par télécopie :

 33 (0) 1 40 15 70 01 

Participation aux frais d’envoi 4,95 €

récompensées. La cérémonie a eu lieu à Paris, au Cnam, le 21 septembre 2010, 



Liste des communications primées et(ou) publiées depuis 2007
Et disponibles en ligne sur www.laprospective.fr/cercle

�� ,PSHUWLQHQFHV� ORJLVWLTXHV� �� SODLGR\HU� SURVSHFWLI � SRXU� XQH� QRXYHOOH� FRPSpWLWLYLWp� �
���VXEVDKDULHQQH��<DQQ�$OL[
�� /D�YLOOH�GXUDEOH�GRLW�rWUH�UHQWDEOH��,VDEHOOH�%DUDXG�6HUIDW\
�� /D�UHWUDLWH�DXWUHPHQW��-DFTXHV�%LFKRW
�� /·HQWUHSUHQHXU�IUDQoDLV���XQ�WUDSp]LVWH�VDQV�ÀOHW��$QQH��%UXQHW�0EDSSH�
�� ,QQRYDWLRQ�'HVLJQ��$ODLQ�&DGL[�
�� /H�WHUULWRLUH�DFWHXU�SLYRW�GX�;;,qPH�VLqFOH��3LHUUH�&DODPH
�� &2���pQHUJLH�HW�GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH���TXHOV�PDWpULDX[�SRXU�OH�;;,qPH�VLqFOH�"��-HDQ�3LHUUH�&KHYDOLHU�
��4XHOTXHV�PpGLDV�HQ�YRLH�GH�GLVSDULWLRQ���GH�OD�SUHVVH�j�OD�EDQGH�GHVVLQpH��*LOOHV�&LPHQW�	�����������������
���6WpSKDQH�1DWNLQ
��eWDEOLU� OH� GURLW� GH� YRWH� j� ��� DQV� �� ©� �,P�SHUWLQHQFH� G·XQH� LQQRYDWLRQ� SRXU� UppTXLOLEUHU� �
���SROLWLTXHPHQW�OHV�JpQpUDWLRQV�ª��-XOLHQ�'DPRQ�
�� ©(VSHOHWWH�ª���XQH�KLVWRLUH�TXL�QH�PDQTXH�SDV�GH�SLPHQW��$QGUp�'DUUDLGRX
�� /LEpUHU�O·LQQRYDWLRQ�SRXU�XQ�XUEDQLVPH�GXUDEOH���/·H[SpULHQFH�GX�ERQXV�GH�&26��&\ULOOH�'XFKHPLQ
�� /D�JHVWLRQ�GXUDEOH�GHV�HDX[�GH�UXLVVHOOHPHQW��SUpDODEOH�j�OD�UpGXFWLRQ�GHV�FUXHV��-HDQ��'XFKHVQH�
�� ,QIUDVWUXFWXUHV� GH� WUDQVSRUW� HW� GpYHORSSHPHQW� �� SHQVHU� DXWUHPHQW� SRXU� HQ� SURÀWHU� �
���SOHLQHPHQW��(PPDQXHO�)DLYUH�
��eQHUJLH���OH�QXFOpDLUH�HQ�SOHLQ�VpLVPH��-DFTXHV�)RRV
�� ,,�Q·\�D�SDV�GH�PpWLHUV�SRXUULV��LO�Q·\�D�TXH�GHV�SDWURQV�EOHWV��$ODLQ�)ULERXUJ
�� ,QQRYHU�RX�JDVSLOOHU���OD�UpYROXWLRQ�VLPSOH�GX�ODYDJH�GHV�PDLQV��*LOOHV�*DUHO�	�'HQLV�&URWWHW
�� ,PDJLQHU�XQ�QRXYHDX�UpVHDX�SRXU�OD�ORJLVWLTXH�XUEDLQH��/DXUHQW�*LOOH�
�� /·DJHQGD����HW�OHV�DFWLRQV�GH�GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH���GHV�RXWLOV�GH�PDQDJHPHQW�DX�VHUYLFH��
���GH�O·LQQRYDWLRQ�RX�GH�OD�SROOXWLRQ�"��5RVH�0DULH��*UHQRXLOOHW�
�� /H�GpYHORSSHPHQW�ORFDO�HQGRJqQH��pWHUQHO�SDUHQW�SDXYUH�GHV�VWUDWpJLHV�GH�GpYHORSSHPHQW�"����
���0DUMRULH�-RXHQ�
�� 8Q�QRXYHDX�WHUULWRLUH�GH�GpYHORSSHPHQW���OD�PHU�F{WLqUH�RX�OH�GpYHORSSHPHQW�HQ���'��'HQLV��/DFURL[
�� /D�)UDQFH�SHXW�HOOH�VH�GpYHORSSHU�VDQV�LQGXVWULH�"�8QH�UpSRQVH�GDQV�O·KLVWRLUH�ERXUVLqUH��'DYLG��OH�%ULV�
�� /HV�DFWLRQQDLUHV�YRWHQW�VRFLDOLVWH�"��'DYLG��OH�%ULV�
�� 3RXU�HQ�ÀQLU� DYHF� OHV�YDFKHV� VDFUpHV��9HFWRULVDWLRQ�GH� O·LQQRYDWLRQ�GDQV� O·pFRQRPLH�GH� OD� � � � �
���FRQQDLVVDQFH�ª��%HUQDUG�0DLWUH�
�� /·LQQRYDWLRQ���OH�SDUDGR[H�HXURSpHQ��5RJHU�0LOOHU�	�0DUFHO�&RWH�
�� /D�VSLUDOH�GX�VXFFqV�GDQV�OD�FUpDWLRQ�G·HQWUHSULVH��5pJLV�0RUHDX�
�� �������SHUVRQQHV�HQ�GLIÀFXOWp�FUpHQW�OHXU�HQWUHSULVH��0DULD�1RZDN�
�� /·HQWUHSULVH�LPSHUWLQHQWH�HVW�FHOOH�FDSDEOH�G·pYROXHU��3DVFDO�3LFT�
�� ,QQRYDWLRQ�HW�WHUULWRLUHV�IUDJLOHV��0LFKHO�3LQWRQ���
��5pGXLUH�OHV�UHMHWV�GH�&2����FH�TX·LO�QH�IDXW�SDV�IDLUH�HW�FH�TX·LO�IDXW�IDLUH��5pP\��3UXGKRPPH
�� /HV�YHUWV�FRQWUH�O·HQYLURQQHPHQW��HW�OH�UHVWH���5pP\�3UXG·KRPPH
��23$�VXU�O·LQWpUrW�JpQpUDO��&pFLOH��5RELQ�
�� 3RXU�OD�SURPXOJDWLRQ�G·XQH�FKDUWH�GH�O·LVODP�HQ�(XURSH��&ODXGH�6LFDUG
�� ,QQRYHU�GDQV�OHV�SROLWLTXHV�WHUULWRULDOHV�G·LQQRYDWLRQ��5REHUW��6SL]]LFKLQR�
�� /·DSRVWDVLH�GXUDEOH��3LHUUH�)UpGpULF�7pQLqUH�%XFKRW�
��&HVVRQV�GH�FUpHU�GHV�HQWUHSULVHV��6WpSKDQH�9H\HU�
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Fiche de dépôt de candidature à remplir et à renvoyer (courrier et mail) 
en même temps que votre communication avant le 12 décembre 2012

$�O·DWWHQWLRQ�GH�6\OYDQH�/DQLHX�
&QDP�&1(�����UXH�GX�'RFWHXU�+H\GHQUHLFK�²�&6�������²��������1DQF\�&HGH[

HQWUHSUHQHXUVGXIXWXU#FQH�FQDP�IU

Cercle des Entrepreneurs du Futur

Grand Prix de l’Impertinence
1RP«««««««««««««3UpQRP««««««««««««««��
2UJDQLVPH««««««««««««««««««««««««««««�
$GUHVVH«««««««««««««««««««««««««««««��
&RGH�������SRVWDO««««««««�9LOOH««««««««««««««««««���
3D\V««««««««««««««««««««««««««««««
(PDLO«««««««««««««««��7pOpSKRQH««««««««««���

&RQÀUPH� IDLUH� DFWH� GH� FDQGLGDWXUH� DX� *UDQG� 3UL[� ODQFp� SDU� OH� &HUFOH� GHV� �
(QWUHSUHQHXUV�GX�)XWXU

U�,QGLYLGXHOOH�����U�&ROOHFWLYH

6L� OD� UpSRQVH� HVW� FROOHFWLYH�� PHUFL� G·LQGLTXHU� OHV� QRPV�� SUpQRPV� HW� RUJDQLVPHV� �
G·DSSDUWHQDQFH�GHV�FR�DXWHXUV
«««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««

� 4XHVWLRQ�V��DERUGpH�V������OLJQHV�PD[LPXP�
«««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««

�



/D�)RQGDWLRQ�3URVSHFWLYH�HW� ,QQRYDWLRQ�� FUppH�HQ������SDU�5HQp�0RQRU\�HW�)UDQoRLV�'DOOH�� HW�
SUpVLGpH� DXMRXUG·KXL� SDU� -HDQ�3LHUUH�5DIIDULQ�� D� SRXU�PLVVLRQ�� UHFRQQXH�G·XWLOLWp� SXEOLTXH�� G·DL�
GHU�j�DQWLFLSHU�OHV�pYROXWLRQV�j�YHQLU��HW�GH�IDYRULVHU�OH�UHQRXYHDX�j�WRXWHV�OHV�pFKHOOHV��GHSXLV�OD��
JRXYHUQDQFH�PRQGLDOH�MXVTX·j�O·LQQRYDWLRQ�ORFDOH�

� (OOH�SRXUVXLW�FHWWH�PLVVLRQ�HQ�WUDYDLOODQW�SOXV�VSpFLDOHPHQW�j�DSSURIRQGLU�HW�DFFRPSDJQHU�
OHV�SKpQRPqQHV�G·pPHUJHQFH�TXL�VRQW�OH�WUDLW�GRPLQDQW�GH�OD�SpULRGH�SUpVHQWH��HW�SDUPL�OHVTXHOV�OD�
WUDQVIRUPDWLRQ�GH�OD�&KLQH�WLHQW�XQH�SODFH�PDMHXUH��

� (OOH�V·HPSORLH�DXVVL�j� LGHQWLÀHU� OHV�SRLQWV�QpYUDOJLTXHV�GX�FKDQJHPHQW�HQ�FRXUV��VRLW�DX�
WUDYHUV�GH�FROORTXHV�VXU�GHV�VXMHWV�FULWLTXHV��WHOV�TXH�OH�H�OHDUQLQJ��OHV�YDOHXUV�pWKLTXHV��OD�SODFH�GH�OD�
SURVSHFWLYH���VRLW�DX�PR\HQ�GH�UHQFRQWUHV�WUqV�FLEOpHV�DYHF�GHV�DFWHXUV�FOp�GX�MHX�LQWHUQDWLRQDO��

� 'DQV� FHWWH� SHUVSHFWLYH�� HOOH� DSSRUWH� VRQ� VRXWLHQ� DX� *UDQG� 3UL[� GH� O·,PSHUWLQHQFH���
TX·RUJDQLVH�OH�&HUFOH�GHV�(QWUHSUHQHXUV�GX�)XWXU��SRXU�OD�FDSDFLWp�TXL�HVW�OD�VLHQQH�j�IDLUH�pPHUJHU�
GHV�SRLQWV�GH�YXH�LQQRYDQWV�VXU�WRXW�XQ�IDLVFHDX�GH�TXHVWLRQV��/D�SURVSHFWLYH�VXSSRVH�SRXU�rWUH�
IpFRQGH�XQH�SOXUDOLWp�G·DQJOHV�G·DWWDTXH��HW�XQH�IRUFH�G·DUUDFKHPHQW�j�OD�SUpVRPSWLRQ�GH�FRQWLQXLWp��
&·HVW�H[DFWHPHQW�FH�TXH�SURFXUH�O·DSSHO�j�VDJDFLWp�TXH�FRQVWLWXH�FH�*UDQG�3UL[��GRQW�OD�PRLVVRQ�
D�G·DQQpH�HQ�DQQpH�PXOWLSOLp�OHV�SRLQWV�G·DSSXL�SRXU�GHV�YLVpHV�QRYDWULFHV�VXU�OH�FRXUV�GHV�FKRVHV�
�
� /D� OHFWXUH�GHV� WH[WHV�SULPpV�SDU� OH� MXU\�GRQQH�GH� OHXU� LPSHUWLQHQFH�GH� WRQ� O·LGpH�G·XQH�
SHUWLQHQFH�GH�IRQG��HW�TXH�SHXW�rWUH�O·XQH�QH�YD�SDV�VDQV�O·DXWUH��WDQW�OD�YpULWp�UHTXLHUW�OD�OLEHUWp�GH�
O·HVSULW�SOXW{W�TXH�OD�V�UHWp�GH�OD�PDWLqUH��

)RQGDWLRQ�3URVSHFWLYH�HW�,QQRYDWLRQ����UXH�GH�&RXUW\�²�������3$5,6�
�ZZZ�SURVSHFWLYH�LQQRYDWLRQ�RUJ

,UqQH�.(51(5��'pOpJXpH�JpQpUDOH�����������������
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/H�&HUFOH�GHV�(QWUHSUHQHXUV�GX�)XWXU��FUpp�HQ�������FRPSUHQG�SOXV�G·XQH�TXDUDQWDLQH�
GH�PHPEUHV��UHSUpVHQWpV�SDU�OHXU�ORJR�TXL�DSSDUDvW�V\VWpPDWLTXHPHQW�HW�GRQQH�DFFqV�j�
OHXU�VLWH�,QWHUQHW��YRLU�VXU�ZZZ�ODSURVSHFWLYH�IU��UXEULTXH�&HUFOH���

'HSXLV� ������ ©� (QWUHSUHQHXUV� GX� )XWXU� ª� HVW� XQ� SURJUDPPH� GH� OD� )RQGDWLRQ� �
3URVSHFWLYH�HW�,QQRYDWLRQ��SRXU�HQ�VDYRLU�SOXV���ZZZ�SURVSHFWLYH�LQQRYDWLRQ�RUJ��

,O� D� SRXU� SULQFLSDO� REMHFWLI � GH� SHQVHU� HW� G·DJLU� DXWUHPHQW� HQ� �
FRQWULEXDQW�j�OD�VRFLpWp�GH�OD�FRQQDLVVDQFH�HW�HQ�VRXWHQDQW��O·HQWUHSUHQHXULDW�
DLQVL�TXH�OHV�LQLWLDWLYHV�ORFDOHV�GH�GpYHORSSHPHQW��

'HSXLV�������LO�D�DLQVL�HQJDJp�OHV�DFWLRQV�VXLYDQWHV���

��'LIIXVLRQ�JUDWXLWH�� GDQV� OH�PRQGH� HQWLHU� HW� HQ� WURLV� ODQJXHV��GHV�PpWKRGHV�GH�
SURVSHFWLYH� VWUDWpJLTXH� �DWHOLHUV�� VFpQDULRV�� MHX[� G·DFWHXUV�� HWF��� GpYHORSSpHV� SDU�
0LFKHO�*RGHW�DX�VHLQ�GX�&QDP��/HV��ORJLFLHOV�FRUUHVSRQGDQWV��PLV�HQ�OLJQH�SDU�O·(SLWD��
RQW�IDLW�O·REMHW�GH�SUqV�GH�FLQTXDQWH�PLOOH�WpOpFKDUJHPHQWV�j�SDUWLU�GX�VLWH��

��$SSHO�j�FRPPXQLFDWLRQV�SRXU� OH�*UDQG�3UL[�GH�O·,PSHUWLQHQFH�HW�GHV�%RQQHV�
1RXYHOOHV�UpFRPSHQVDQW�GHV�UpÁH[LRQV�HW�DFWLRQV�LQQRYDQWHV��
�ZZZ�ODSURVSHFWLYH�IU�FHUFOH���

� ��2UJDQLVDWLRQ�GHV�´0HUFUHGLV�GH� O·,PSHUWLQHQFHµ�DXWRXU�GHV� WKqPHV�GX�*UDQG�
3UL[�DYHF�OH�&HQWUH�1DWLRQDO�GH�O·(QWUHSUHQHXULDW��GLULJp�SDU�-HDQ�&ODXGH�%RXO\��

��0pPRLUH�GX�;;qPH�VLqFOH�VXU�OD�SURVSHFWLYH��O·LQQRYDWLRQ�HW�OHV�WHUULWRLUHV���PLVH�HQ�
OLJQH�GHV�WH[WHV�IRQGDPHQWDX[�HQ�FROODERUDWLRQ�DYHF�O·,1,67�&156�

&HUFOH�GHV�(QWUHSUHQHXUV�GX�)XWXU



5HMRLJQH]�OH�PpFpQDW�LQWHOOHFWXHO�HW�LQQRYDQW�
GX�&HUFOH�GHV�(QWUHSUHQHXUV�GX�)XWXU

,QVFULSWLRQ�DX�&HUFOH�HW�UHQVHLJQHPHQWV
,VDEHOOH�*RGHW���LVDEHOOH�JRGHW#ODSURVSHFWLYH�IU

/HV�0HUFUHGLV�GH�O·,PSHUWLQHQFH
*X\�.HFNKXW���JNHFNKXW#FQH�FQDP�IU

�

/H� 0DQXHO� GH� V\QWKqVH� VXU� OD� SURVSHFWLYH� VWUDWpJLTXH� SRXU� OHV��
HQWUHSULVHV� HW� OHV� WHUULWRLUHV� HVW� SURJUHVVLYHPHQW� GHSXLV� �����PLV�
HQ�OLJQH�HQ���ODQJXHV��DQJODLV��SRUWXJDLV��HVSDJQRO��FKLQRLV��DUDEH���
DOOHPDQG��LWDOLHQ����WUDGXFWLRQV�UpDOLVpHV�DYHF�O·DSSXL�GH�OD�)RQGDWLRQ��
3URVSHFWLYH�HW�,QQRYDWLRQ

�

/HV�PpWKRGHV�GH�SURVSHFWLYH�VWUDWpJLTXH�VRQW�
WpOpFKDUJHDEOHV�JUDWXLWHPHQW�VXU�OH�VLWH�GX�/LSVRU��

ZZZ�ODSURVSHFWLYH�IU�FHUFOH

6H�SRVHU�OHV�ERQQHV�TXHVWLRQV�DYHF�OHV�$7(/,(56�'(�35263(&7,9(���

,GHQWLÀHU�OHV�YDULDEOHV�FOpV�DYHF�OD�PpWKRGH�0,&0$&����

$QDO\VHU�OHV�VWUDWpJLHV�G·DFWHXUV�DYHF�OD�PpWKRGH�0$&725���

%DOD\HU�OHV�IXWXUV�SRVVLEOHV�DYHF�OD�PpWKRGH�0253+2/����

3UREDELOLVHU�OHV�VFpQDULRV�DYHF�OD�PpWKRGH�60,&�352%�(;3(57����

&KRLVLU�HQ�DYHQLU�LQFHUWDLQ�DYHF�OD�PpWKRGH�08/7,32/
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0HPEUHV�GX�&HUFOH�GHV�(QWUHSUHQHXUV�GX�)XWXU


